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Примерный план реализации Программы деятельности ЦДТ СВАО на 2009-2014 гг.
Введение
Настоящая программа является документом, регулирующим деятельность и обеспечивающим перспективное развитие государственного образовательного учреждения дополнительного образования детей - Центра детского творчества СВАО г. Москвы сроком на 5 лет (2009/10 уч.г.  – 2013/14 уч.г.). 

Программа составлена в свете требований основных государственных документов, определивших перспективные направления развития образовательной системы в стране в рамках реализации Приоритетного национального проекта «Образование».
В современных условиях образованию придается новый статус в развитии современного российского общества. Концепцией Федеральной целевой программы развития образования на 2006 - 2010 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 сентября 2005 года № 1340-р, образование определено как важнейший фактор, обеспечивающий экономический рост, социальную стабильность и становление в нашей стране институтов гражданского общества. 
В нормативных документах, затрагивающих проблемы модернизации российской образовательной системы, в частности, подчеркивается, что одним из необходимых средств достижения намеченных целей является интеграция общего и дополнительного образования и расширение возможности получения детьми дополнительного образования в соответствии с реальными запросами населения («Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы», утвержденная постановлением Правительства РФ от 23.12. 2005).
Такая постановка вопроса требует от учреждений дополнительного образования детей при разработке программ и планов своей деятельности на ближайшие годы исходить из необходимости обеспечить решение двух важнейших задач:

- во-первых, расширять и укреплять взаимодействие с учреждениями общего образования, позволяющее перейти от простой координации образовательной деятельности к созданию единого социокультурного пространства в пределах района, округа, города;

- во-вторых, своевременно выявлять, учитывать и оперативно реагировать на социальный заказ, предъявляемый обществом к дополнительному образованию детей, а по возможности и самим влиять на его формирование.  

В ЦДТ СВАО, открытом несколько лет назад в районе Лианозово, в ходе реализации предыдущей программы деятельности (2004-2007 гг.) были заложены первоначальные основы для создания на базе данного учреждения целостной образовательной системы, нацеленной на решение комплекса задач обучения и воспитания подрастающего поколения, социализации детей и подростков как полноценных граждан своей страны через их включение в разнообразные виды творческой деятельности. Тем самым было положено начало процессу становления ЦДТ не только в качестве современного многопрофильного УДОД, но и как ресурсного центра по созданию в перспективе единого социокультурного пространства в районе Лианозово.

В таком мегаполисе, как Москва, дети особенно часто оказываются предоставлены самим себе в промежуточном пространстве между семьёй и школой, где они попадают в мощное информационное поле воздействия различных социокультурных тенденций, в том числе и таких, которые диссонируют или прямо противоречат свойственным российской цивилизации ценностным ориентирам, деформируют полученные в семье и школе навыки гражданственности и нравственности.

Учреждения дополнительного образования детей в возникшей ситуации объективно играют роль одного из общественных институтов, способных, используя свои собственные, отличные от других институтов средства, стать важнейшим центром притяжения познавательных, досуговых и других жизненных интересов детей и подростков и тем самым эффективно содействовать созданию единой образовательно-воспитательной среды, основанной на общероссийских цивилизационных ценностях.

Опыт работы, накопленный за годы реализации первой в истории ЦДТ программы деятельности, показал перспективность движения в данном направлении, позволил раскрыть потенциал дальнейшего развития и расширения программы, но одновременно обнаружил и те её сферы, которые требуют коррекции и детализации применительно к потребностям и возможностям как самого ЦДТ, так и сотрудничающих с ним учреждений общего образования СВАО. 

Поэтому настоящая программа деятельности ЦДТ СВАО на 2009-2014 гг., являясь логическим и содержательным продолжением и развитием предыдущей программы, определяет основные направления деятельности учреждения, исходя из необходимости завершения начатого несколько лет назад процесса формирования в рамках ЦДТ, его филиалов и сотрудничающих с ним образовательных учреждений единой образовательной системы, способной сыграть роль центра интеграции усилий семьи, школы, УДОД по формированию современного гражданского сознания у детей и подростков района Лианозово г. Москвы.

Данная программа разработана с учетом требований основополагающих нормативных документов, касающихся учреждений дополнительного образования детей, а именно:
· Закона Российской Федерации «Об образовании»; 

· Типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей; 

· ведомственных документов регионального уровня, регулирующих деятельность образовательных учреждений, включая учреждения дополнительного образования детей (Закон «О развитии образования в городе Москве», городская программа развития образования «Столичное образование – 5»);
· федеральных и региональных аттестационных требований к учреждениям дополнительного образования детей;

· требований к программе деятельности образовательных учреждений и организаций, осуществляющих лицензионную образовательную деятельность в сфере детства на территории города Москвы по дополнительным образовательным программам (образовательным программам дополнительного образования детей), разработанных ГСЛА Департамента образования города Москвы;

· Устава Центра детского творчества СВАО г. Москвы.

Разработка новой программы деятельности до 2014 года обусловлена выполнением задач предыдущей программы и изменившимися реалиями, требующими адекватного ответа системы дополнительного образования детей. В последние годы значительно возросли и содержательно изменились социальные требования к образованию, в основе которых лежат критерии качества, сохранения здоровья обучающихся, индивидуализации образовательных программ, обеспечения равных возможностей различным категориям детей.

На смену когнитивной («знаниевой») образовательной парадигме приходит компетентностный подход, акцентирующий внимание на понимании образовательных результатов как способности детей действовать в проблемных ситуациях. Данный подход инициирует изменение в организации содержания образования, в педагогических и управленческих технологиях, в способах оценки качества образования. 

Произошли изменения в предпочтениях и ценностях семей, составляющих основу родительской общественности образовательных учреждений. Как следствие - необходимость найти формы интеграции семьи в образовательное пространство, в систему соуправления качеством образования. Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество семей, получивших доступ к Интернету. Усилились процессы социальной дифференциации в обществе в связи с масштабным экономическим кризисом.
Таким образом, социокультурная  и социально-экономическая динамика инициируют необходимость быстрого реагирования образовательных институтов, в том числе УДОД, на вызовы времени. Предлагаемая программа призвана ответить на новые запросы времени и, вместе с тем, обеспечить преемственность в процессе развития ЦДТ. 
Настоящая программа деятельности ЦДТ содержит максимально полную информацию о целях Центра, реализуемой им концепции образовательной деятельности, содержании и качестве предлагаемого детям образования, формах и методах организации образовательного процесса, качестве реализуемых образовательных программ, имеющихся и  требующихся ресурсах.

Цели, задачи, содержание и структура программы определены на основе результатов сопоставительного анализа концепции Центра, выстроенной в логике государственной социальной политики в интересах детей с учётом социального контекста муниципального района Лианозово и фактических возможностей данного образовательного учреждения.

Программа деятельности ЦДТ допускает внесение изменений, уточнений и дополнений в процессе ее реализации.

1. Общие сведения о ЦДТ
1.1. Информационная справка
Центр детского творчества - государственное образовательное учреждение дополнительного образования детей, входящее в образовательную систему Северо-Восточного административного округа г. Москвы. Центр открыт 1 сентября 2004 г. в муниципальном районе Лианозово в поселке Севводстрой. Учреждение расположено по адресу: ул. Псковская, д.2, к.3.

История Лианозова насчитывает более 400 лет - тогда на месте нынешнего района были земли деревни Олтуфьево. В качестве муниципального район был образован в 1991 г. На его границе действует станция метрополитена "Алтуфьево", внутри самого района широко развита сеть наземного общественного транспорта. В Лианозове несколько крупных промышленных предприятий: "Внешторгиздат", "Химторг" и Лианозовский колбасный завод; промышленная зона в районе относительно невелика и занимает лишь 60 га. Лианозово можно отнести, скорее, к "спальному" району, в котором достаточно широко развита социально-бытовая инфраструктура: действуют 10 школ, гимназия, частная школа «Знак», строительный колледж, 23 детских дошкольных учреждения, 4 поликлиники, 4 аптеки, Центр социального обслуживания населения, 2 филиала детской музыкальной школы, спортклуб, 2 библиотеки, ассоциация боевых искусств "ИМА-Лианозово", крытые теннисные корты, театр «Мельпомена», музей художника К. Васильева. Излюбленное место отдыха жителей района - Лианозовский парк культуры и отдыха с системой прудов, аттракционов.

В то же время район Лианозово не имеет в необходимом количестве учреждений, располагающих потенциалом для формирования социальной инфраструктуры детства как безопасной дружественной детям среды. Это обстоятельство объективно определяет особое положение ЦДТ в районе: во-первых, как многопрофильного учреждения, призванного удовлетворять многообразные образовательные и социокультурные запросы населения и активно дополнять услуги учреждений образования, культуры и спорта на данной территории; во-вторых, как ресурсного центра, способного продуктивно развивать мобильную сеть филиалов (блоков) дополнительного образования на базе общеобразовательных школ. Это становится особенно актуальным с введением в Москве школ полного дня.

Отличительной чертой района является большая доля населения, требующая социальной поддержки: пенсионеры, инвалиды, многодетные семьи, семьи с детьми-инвалидами, подопечные дети и т.п. В настоящее время в пос. Севводстрой идет активное строительство жилых домов. Определилась перспектива увеличения численности обучающихся детей.

Сегодня Центр детского творчества СВАО - это многопрофильное учреждение дополнительного образования детей, ориентированное на обучение и воспитание детей преимущественно от 4 до 18 лет. Учреждение открыто для любых детей независимо от достигнутого ими уровня знаний, социального и материального статуса семьи, условий жизни, опыта поведения, проблем в здоровье, развитии, поведении. 

Основным видом деятельности Центра является образовательная деятельность, которая базируется на концепции дополнительного образования, зафиксированной в Типовом положении об образовательном учреждении дополнительного образования детей. Центр имеет лицензию на ведение образовательной деятельности по 7 направленностям: художественно-эстетической, культурологической, физкультурно-спортивной, социально-педагогической, эколого-биологической, естественнонаучной, научно-технической. Преобладающими с момента создания Центра являются художественное и  спортивное направления деятельности.
В настоящее время ЦДТ занимает приспособленное помещение – здание бывшего детского сада, которое находится в оперативном управлении Центра. Лицензионная образовательная деятельность осуществляется как в основном здании по указанному выше адресу, так и в базовых  школах района, где созданы блоки дополнительного образования. Отношения ЦДТ с общеобразовательными учреждениями, на чьей базе организовано дополнительное образование, регулируются соответствующими договорами

ЦДТ имеет  15 учебных кабинетов, спортивную мини-площадку, приспособленный актовый зал, тренажерный зал и другие помещения, позволяющие вести полноценную образовательную деятельность. 
В ЦДТ за короткий период возникли детские объединения по всем предлагаемым направлениям деятельности, что свидетельствует о высокой потребности детей района в занятиях по интересам.
В настоящее время (май 2009 г.) в ЦДТ обучается 3014 детей и подростков. Среди обучающихся дети из 17 школ г. Москвы, в том числе из 11 школ Северо-Восточного округа.
В ЦДТ и сотрудничающих с ним 13 общеобразовательных школах реализуется 92 образовательных и 9 культурно-досуговых программ, проводится много массовых мероприятий для детского и взрослого населения округа и района Лианозово. 

В ЦДТ трудится высокопрофессиональный педагогический коллектив. Из 107 педагогов, работающих в учреждении, 69 человек имеет высшую квалификационную категорию, 4 человека имеют почетные звания, 1 – кандидат  наук.

Несмотря на то, что ЦДТ открыт совсем недавно, педагоги  ЦДТ  уже 2 раза участвовали в конкурсах профессионального мастерства, становились лауреатами окружного конкурса «Педагог-внешкольник Москвы» (например, в 2008/09 учебном году победителем окружного этапа этого конкурса стала Н.Д. Ивко). Наиболее опытные из них ведут активную методическую работу, проводят мастер-классы окружного и городского уровней. 
За несколько лет работы Центра сотни его воспитанников приняли участие в различных конкурсах и фестивалях всероссийского, городского и окружного уровней, становились их лауреатами и дипломантами. Только в 2008-2009 уч. году 120 воспитанников ЦДТ индивидуально и в составе коллективов завоевали звания лауреатов и дипломантов различных конкурсов, в том числе 15 человек получили эти звания на международных конкурсах.

Своего рода «визитной карточкой» ЦДТ стали такие детские коллективы, как:  
· вокально-эстрадная студия «Вечный двигатель» (педагог Н.Д. Ивко) – детский коллектив,  несколько раз становившийся лауреатом фестивалей «Кремлевские звездочки», «Рождественская звезда» «Жар-птица», международного форума моделей и талантов FHT, ежегодного конкурса «Юные таланты Московии» (окружной и городской туры);
· вокально-хореографический коллектив «Узорица» (педагоги Измайлова Е.Н., Закирова Г.Г.), созданный в 2008 году, уже ставший лауреатом этнофестиваля «Разноцветная мозаика» и конкурса «Юные таланты Московии»;
· студия «Сяо Лун» - (педагог Макась Н.Н.) - постоянный участник Московского турнира по ушу «Молодой мастер», открытого первенства Санкт-Петербурга по традиционному ушу;
· студия велоспорта - не в каждом образовательном учреждении развивается это направление; сотрудничество коллектива с СДЮШОР «Нагорное» дает свои результаты: в 2008 году 6 ребят, занимающихся в ЦДТ, вошли в  юношескую сборную по велоспорту г. Москвы.
Завоевав за короткое время определенный авторитет среди детей и родителей района, в то же время в первые годы своего существования Центр детского творчества столкнулся с серьезными трудностями, свойственными системе дополнительного образования в целом (слабое ресурсное обеспечение, сложность в приобретении музыкальных инструментов, костюмов, реквизита; нехватка специализированных классов для занятий хореографией, специально оборудованных площадок для проведения концертных программ, досуговых мероприятий и т.п.). 

1.2. Анализ реализации программы деятельности 2004-2007 гг.

Программа деятельности ЦДТ на 2004-2007 гг. была основным локальным нормативным документом, на основании которого осуществлялась работа педагогического коллектива в истекший период времени. Целью этой программы было заявлено формирование в учреждении образовательной среды, содействующей личностному развитию, саморазвитию и реализации творческого потенциала детей, обучающихся в ЦДТ.
В процессе реализации программы обнаружилась необходимость её усиления за счёт воспитательной составляющей. Понимание этого стало ответом на выявленный запрос населения оказать системное противодействие тем негативным тенденциям в социализации детей и подростков, которые в последние годы активно развивались в российском обществе.

В этой связи педагогическим коллективом Центра в последние годы реализации завершившейся программы деятельности была начата работа по созданию в ЦДТ целостного воспитательного пространства, позволяющего помочь ребёнку не только познать и понять самого себя как неповторимую индивидуальность, но и постичь ценности, традиции, культурные основы социального взаимодействия людей, приобрести практические навыки толерантного общения на разных уровнях совместной деятельности.
Поэтому важнейшим направлением инновационной деятельности ЦДТ по поиску современных, эффективных технологий формирования у детей и подростков ценностных ориентаций, отвечающих современному уровню развития общества, стала экспериментальная работа учреждения по теме «ЦДТ – центр социализации субъектов образования». Разработана целевая программа «ЦДТ как центр социализации детей и подростков». Цель программы - формирование социализированной личности, профилактика девиантного поведения подростков. Задачи программы:

· создание  благоприятных условий для формирования у детей гуманности как интегративного качества личности; 

· удовлетворение потребности подростков в разностороннем, позитивном общении; 

· развитие гуманистических черт характера (миролюбия, доброжелательности, толерантности, сочувствия и др.); 

· расширение эмоционального и коммуникативного опыта воспитанников.
В процессе реализации программы осуществляется постепенное создание необходимых условий (социальных, педагогических) для раскрытия и последующего целенаправленного развития индивидуально-личностных черт ребенка, их превращение в социально-значимые формы поведения, адекватные выработанным обществом социокультурным нормам. В работе педагогов предусматривается комплекс психолого-педагогических мер, обеспечивающих оптимальное социальное развитие ребенка и способствующих предотвращению, устранению и смягчению межличностных и общественных конфликтов, развитие коммуникативных способностей, самостоятельности и терпимости. В коррекционной работе педагогам помогают психологи. Они проводят индивидуальное консультирование, психодиагностику развития воспитанников, лекционно-семинарские занятия, дают рекомендации педагогам, учат детей общаться.
В основу воспитательной работы Центра легла идея развития творческих способностей детей средствами дополнительного образования на основе его соединения с системой договорных отношений в сообществах Центра, базирующихся на постоянной соотнесенности интересов субъектов; проявлении каждым из субъектов ответственности во всех видах выстраиваемых взаимодействий.
Практика показала перспективность такой работы. У обучающихся возрос устойчивый интерес к программам, ориентированным на изучение культуры разных народов, программам по развитию коммуникативных умений человека; усилилась мотивация на пребывание в ЦДТ благодаря общей атмосфере сотрудничества и равноправного взаимодействия детей и педагогов.

Освоение детьми демократических принципов совместной деятельности даёт свои положительные результаты и непосредственно влияет на настроение и эмоциональное состояние как обучающихся, так и их родителей.
В связи с этим возникла необходимость продолжения и развития основных элементов начатой воспитательной работы в новой программе деятельности Центра.


Еще одним важным результатом реализации предыдущей программы деятельности ЦДТ стала ориентация на целенаправленное формирование системного характера взаимодействия с общеобразовательными учреждениями района Лианозово. Было положено начало процессу перехода от простой координации образовательных программ в УДОД и общеобразовательных школах к созданию в перспективе интегрированных программ как первому шагу на пути соединения образовательного пространства ЦДТ и школ района в единое целое.


Главными положительными итогами реализации программы деятельности 2004-2007 гг. явились:


►стабилизация контингента обучающихся и состава педагогического коллектива ЦДТ;


►разработка и реализация программы эксперимента по формированию образовательного пространства, основанного на демократических принципах совместной деятельности;

►определение подходов к интеграции общего и дополнительного образования.

Достигнутые результаты создают благоприятные возможности для качественного совершенствования работы ЦДТ, сосредоточения основного внимания на углублении содержания и поиске новых форм, средств и методов работы с детьми, повышении качества образовательной деятельности и уровня ее программно-методического обеспечения. 

1.3. Анализ социального заказа в адрес ЦДТ на ближайшие годы


Социальный заказ к ЦДТ отражает, с одной стороны, потребности развития всей образовательной системы СВАО г. Москвы, с другой стороны, запросы самих жителей округа и, в первую очередь, района Лианозово к дополнительному образованию детей.


Окружные органы управления образованием рассматривают ЦДТ как многопрофильное территориальное учреждение дополнительного образования детей окружного уровня, располагающее также значительным социокультурным потенциалом; в отношении общеобразовательных школ района – как организационно-методический центр дополнительного образования по художественно-эстетической и физкультурно-спортивной направленностям, по которым в Центре накоплен позитивный педагогический опыт.

Органы управления образованием ориентируют ЦДТ на расширение социальных связей в окружающем микросоциуме. С этой целью предлагается разработать единую программу взаимодействия со школами в сфере образовательной и досуговой деятельности детей.

В плане реализации ЦДТ роли районного организационно-методического центра перед учреждением ставится задача усовершенствовать существующую систему программно-методического обеспечения образовательной деятельности в системе ДОД района Лианозово по основным направленностям, обратив особое внимание на расширении профессионального опыта педагогов дополнительного образования школ, оказание им практической помощи в разработке образовательных и культурно-досуговых программ.

Социальный заказ населения на услуги, предоставляемые ЦДТ, сформулирован на основе социологического исследования «Социокультурные и образовательные потребности и интересы  детей и родителей», проведённого в октябре-декабре 2008 г.  

Результаты исследования позволили выявить следующие ожидания в отношении образовательной деятельности, реализуемой в ЦДТ:

- потребность в ранней диагностике и выявлении индивидуальных способностей детей, что позволило бы осуществлять оптимальный выбор сферы дополнительного образования и конкретных видов деятельности в нем;

- использование индивидуальных маршрутов в организации образовательной деятельности детей (особенно для «особых» детей – одаренных, детей с ограниченными возможностями, детей с особенностями в развитии);

- расширение современно звучащей тематики образовательных программ (информационные технологии, веб-дизайн, менеджмент в малом бизнесе, успешное общение, технологии современного лидерства и т.п.), особенно для старшеклассников, учитывающее их стремление получить предпрофессиональную подготовку, сознательно ориентироваться в выборе будущей профессии;
- увеличение числа и разнообразия культурно-досуговых программ, в том числе краткосрочных, позволяющих обеспечить позитивное заполнение свободного времени детей и подростков, ослабить или нейтрализовать негативные воздействия социальной среды;

- организация групп совместных занятий детей и родителей, «семейных клубов», особенно работающих по выходным дням.

При разработке настоящей программы деятельности ЦДТ на 2009-2014 гг. были в максимальной степени учтены как запросы окружного управления образованием, так и выявленные в ходе указанного социологического исследования запросы детей и родителей.

2. Концептуальные основы программы деятельности ЦДТ
2.1. Миссия ЦДТ
Методологической основой деятельности ЦДТ СВАО является концепция его образовательной деятельности. Как указывается в Законе РФ «Об образовании», современное образование должно обеспечивать «формирование человека и гражданина, интегрированного в современное общество и нацеленного на совершенствование этого общества» (ст.14).

Дополнительное образование детей, являясь составной частью всей системы образования, выполняет поставленные государством задачи присущими ему средствами и методами. Поэтому концепция образовательной деятельности ЦДТ базируется, во-первых, на специфических принципах, свойственных  дополнительному образованию, основанному на социально и личностно мотивированном выборе детей и/или их родителей; во-вторых, она учитывает особенности образовательной среды ЦДТ, ценностные ориентации и установки педагогов, реальный материальный, финансовый, кадровый потенциал учреждения.

Педагогический коллектив Центра считает стратегической целью деятельности социализацию ребёнка, обеспечение наиболее благоприятных для него условий включения в жизнь общества в качестве творческой, самостоятельно мыслящей личности.  

Реализация цели предполагает создание на базе ЦДТ такого социокультурного пространства, в котором каждый пришедший сюда ребенок получает реальную возможность освоить основополагающие культурные ценности с одновременным развитием своего личностного творческого потенциала. При этом необходимо не только учитывать негативные аспекты современных социальных процессов, но и быть в состоянии активно противостоять им, ориентируясь на общегуманитарные социальные ценности.

Для ЦДТ с момента основания в 2004 г. были характерны две доминанты: акцент в образовательной деятельности на художественно-эстетическое и физкультурно-спортивное  направления и ориентация на активное взаимодействие с ближним социумом.

Данные обстоятельства определили наличие у ЦДТ постоянных функций, своего рода добровольно принятых на себя «социокультурных обязанностей», которые характеризуют в совокупности миссию данного образовательного учреждения:

· Центр детского творчества выполняет функцию территориального образовательно-культурного центра, открытого для всех жителей муниципального района Лианозово. Это означает, что в планировании развития учреждения приоритетными являются выявленные образовательные потребности семей района и округа, а также организация творческих отчетов детей, проведение праздников и концертов для населения района и округа; 

· Центр детского творчества выполняет функцию территориального информационно-методического центра, поддерживает работу блоков дополнительного образования общеобразовательных школ в области художественно-эстетического образования, организует концертную и конкурсную работу. 

· Центр детского творчества сохраняет в качестве базовой ориентацию на художественно-эстетическое образование детей, считая, что через искусство происходит в основном передача духовного опыта человечества, что искусство наиболее эффективно способствует развитию чувственно-эмоционального мира ребенка, помогает ему познать и построить целостную картину мира, развить таланты и способности, адаптироваться в новых жизненных ситуациях. В связи с этим в ЦДТ постоянно расширяется и обновляется спектр программ художественной направленности, а также тематика концертных и досуговых программ. Такое развитие предполагает обогащение содержания художественно-эстетического образования разными видами искусства, развитие многообразия форм работы.

Таким образом, ЦДТ СВАО видит свою миссию в создании и развитии образовательного пространства для творческого развития и саморазвития каждого обучающегося средствами дополнительного образования, центральную часть которого составляет  художественно-эстетическое и физкультурно-спортивное образование. Создавать и совершенствовать такое пространство означает:

- содействовать социализации, нравственному воспитанию, духовному, этнокультурному и профессиональному самоопределению ребенка, росту его гражданских компетенций, общекультурного багажа и жизненного опыта;

- воспитывать у детей потребность в общении с великим духовным и культурным наследием России и мира, поддерживать средствами образования традиции народной культуры, развивать изучение истории Москвы и региона;

- развивать в общении с искусством общие и специальные способности ребенка, его творческий потенциал;

- осуществлять комплексный подход к формированию у детей ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни; 
- стимулировать творческую самореализацию детей через различные виды творческой деятельности.

Важнейшим условием активного функционирования подобного социокультурного пространства является глубокое и всестороннее погружение ребёнка средствами дополнительного образования в воспитательную среду, основанную на ценностях народной и современной культуры, культивирующую здоровье и здоровый образ жизни как важнейший приоритет, позволяющую ребенку естественным, органичным образом усвоить общегуманитарные нормы и ценности современного цивилизованного общества.

2.2. Основные принципы деятельности ЦДТ

Реализация разделяемой педагогическим коллективом миссии ЦДТ требует организации всей образовательной и культурно-досуговой деятельности на основании нескольких главных принципов.

Принцип личностно-мотивированного воспитания. Этот принцип предполагает необходимость формирования и закрепления у обучающихся личной мотивации на приобщение к определённым нравственным установкам и осознанное следование им. 

Принцип дополнительности. Этот принцип предполагает такую организацию предметного и духовного пространства ЦДТ, при котором те или иные элементы этого пространства взаимно дополняют друг друга, открывая пребывающему в этой среде ребёнку разные проявления одного и того же целостного явления – неповторимой и единственной Родины, гражданином которой он является.

Принцип взаимодействия. Данный принцип предполагает организацию всего социокультурного пространства ЦДТ как поля постоянных продуктивных взаимодействий внутри Центра (педагогов с детьми, самих детей друг с другом) и за его пределами (педагоги – родители – дети – друзья и знакомые обучающихся в ЦДТ детей). Воспитательное воздействие не должно ограничиваться пространством конкретного детского объединения или даже всего Центра, а должно иметь пролонгированное действие, реализуясь посредством контактов, в которые воспитанники ЦДТ вступают в семье, школе, других учреждениях, во дворе своего дома, на улице, в поездках за пределы Москвы и т.д. Это может быть достигнуто тогда, когда ребёнок будет чувствовать свою принадлежность к коллективу ЦДТ как пространству его собственного самопознания и самоутверждения.

Принцип саморазвития. Образовательная и культурно-досуговая деятельность должна создавать у ребёнка потребность в собственном активном самостоятельном освоении тех явлений окружающего мира, которые способны дальше развить и укрепить в нём природные задатки, а также формируемые в ЦДТ ценностные ориентации и установки. Благодаря этому качеству, закончив обучение в ЦДТ, перейдя во взрослую жизнь, он сможет сохранить и развить те качества гражданина, патриота, продолжателя национальной культурной традиции, которые закладывались в детские и подростковые годы.

Принцип индивидуализации воспитания. Данный принцип означает, что воспитательно-педагогическое воздействие на ребёнка должно исходить из априорного признания ценности его индивидуальности, необходимости выявления особых черт характера, благоприятствующих или препятствующих достижению поставленных в воспитательной системе целей. В соответствии с этим необходимо выбирать наиболее подходящие для конкретного ребенка средства и методы воспитательной работы. Обязательным должно быть уважение к ребёнку, признание его равноправным участником совместного движения к поставленным целям, руководства со стороны педагога этим движением, но ни в коем случае не посредством простого навязывания ребёнку желаемой точки зрения.
Учёт и реализация всех указанных принципов позволяют создать в рамках ЦДТ ценностно-ориентированную многоуровневую среду непрерывного социального взаимодействия и взаимовлияния всех субъектов образовательного процесса (педагоги, дети, их родители).
2.3. Стратегия развития ЦДТ
Анализ деятельности ЦДТ в начальный период его существования и проработка концептуальных основ его дальнейшего развития позволили сделать вывод о целесообразности перехода ЦДТ к модели открытого неселективного учреждения дополнительного образования детей, ориентированного, в первую очередь, на удовлетворение образовательно-культурных потребностей ближнего социума (район Лианозово). При этом, отвечая выявленным образовательно-культурным запросам, образовательная система Центра должна обеспечивать высокие ориентиры качества образования. Вместе с тем образовательная система должна развиваться как вариативная и адаптивная, гарантирующая детям и их семьям свободный, осознанный выбор индивидуальных образовательных маршрутов.



Отличительные особенности стратегии развития ЦДТ, которую предстоит реализовать в процессе воплощения в жизнь настоящей программы деятельности, можно выразить следующими положениями:
- ЦДТ поддерживает осознанный выбор творческой деятельности каждого ребенка;

- способствует накоплению ребенком достижений в индивидуальной  и коллективной творческой деятельности;
- ориентирует обучающихся на лучшие образцы российской и мировой культуры, пропагандирует поликультурность, толерантность;

- обеспечивает путь развивающего обучения, т.е. движение ребенка от освоения базовых элементов к творческому (созидательному) воплощению, стимулирует мотивацию личностного развития ребенка;
- ищет новые возможности для обогащения поля образовательных программ как базовыми социально- культурными компонентами, так и элементами по выбору (элективные программы повышенного допрофессионального уровня; дополнительные программы, позволяющие осваивать за время обучения близкие по содержанию виды деятельности, программы, направленные на рост общекультурного уровня,  расширяющие кругозор детей и т.п.;

- добивается дифференциации содержания образования не только по ступеням и видам деятельности, но и по времени – по образовательно-развивающим циклам, которые выстраиваются в логике взросления ребенка (единства его социализации-индивидуализации), накопления им опыта творческой деятельности (персонализации) и поэтому наделяют учебный труд обучающегося весомым личностным смыслом.
Данный тип развития учреждения должен быть обеспечен организационно-технологически. Уже сейчас ЦДТ начал движение в этом направлении:

1. Система педагогических технологий целенаправленно развивается в направлении роста в ней здоровьесберегающих, гибких и продуктивных технологий личностно ориентированного образования, их комплексного и согласованного применения на всем протяжении обучения. Развитие организационных форм имеет вектором коллективную творческую деятельность, увеличение возможности разновозрастного общения, рост числа студий, творческих мастерских, клубов (в том числе с участием родителей).

2. Управление Центром принимает проектно-целевой характер. Это создает реальную основу для перехода к функционально-матричной структуре  организации управления – включение в управление всего сообщества образовательного учреждения (педагоги, учащиеся, родители). Стиль руководства приобретает  в основном коллегиальный характер, акцент делается на адресной мотивации труда.

3. Осуществляется изменение ЦДТ в сторону открытого учреждения. В традициях центра обмен опытом работы и открытость инновациям. Модель современного  учреждения – это модель центра с развитыми внешними связями. Внешние связи разумно рассматривать как инновационные, внедренческие проекты, исходящие из потребностей развития учреждения, роста качества образования. Внешние связи – это связи и с городскими учреждениями образования, науки, культуры, общественными организациями, зарубежными партнерами.
4. ЦДТ принимает самое активное участие в развитии образовательной системы и социокультурной среды своего муниципального района – Лианозово; содействие удовлетворению образовательных запросов детей и их семей, территориального сообщества – стратегическое направление общей работы.
Определение концептуальных основ программы деятельности ЦДТ на 2009-2014 гг. позволило разработать общую модель образовательной деятельности Центра, которую можно охарактеризовать через описание содержания и организации этой деятельности.
3. Содержание и организация образовательной деятельности

3.1. Содержание образования 
Содержание образования детей понимается в ЦДТ как материал, подлежащий усвоению воспитанниками в процессе творческой деятельности. 
Содержание образования детей в ЦДТ:

· соотносится с интересами и возможностями воспитанников; 

· отбирается педагогами в соответствии с принципами адекватности интересам и возможностям детей, актуальности, доступности, новизны, привлекательности, природной и культурной сообразности;

· структурируется по разным уровням (от информационно-просветительского до проектно-поискового);

· реализуется посредством образовательных программ и учебно-тематических планов.

Система дополнительного образования детей в ЦДТ адекватна требованиям, предъявляемым к этому виду образования на федеральном уровне. Образовательный процесс организуется в соответствии с выстроенными в педагогически целесообразной логике требованиями и нацелен на развитие у детей мотивации к познанию и творчеству.
Образовательная деятельность ЦДТ базируется на базовой концепции дополнительного образования, зафиксированной в Типовом положении об образовательном учреждении дополнительного образования детей. В её основе находятся принципы, провозглашённые Конвенцией о правах ребёнка, и требования Закона Российской Федерации «Об образовании».

Образовательный процесс, направленный на создание условий, благоприятных для нормального развития ребёнка, организуется ЦДТ на основе учебного плана, эффективность которого обеспечивается системой управления, смоделированной целевым назначением с учётом возможностей и реальных перспектив развития учреждения. 
Система отношений педагогических кадров с детьми, обучающимися или посещающими разовые массовые мероприятия, базируется на признании ребёнка субъектом образования, получаемого им в свое свободное время. Субъектная позиция ребёнка поддерживается всеми возможными для Центра способами.

Образовательная деятельность рассчитана на получение детьми образования, не предусмотренного стандартами общего и профессионального образования, ее качество гарантируется образовательными программами. Перечень образовательных программ, принятых к реализации в ЦДТ, утверждается ежегодно на учебный год. Их реализация осуществляется педагогами в соответствии с правилами (нормами, требованиями), принятыми в учреждении; их выполнение отслеживается окружными управлениями образования и методическим центром СВАО. 

Качество реализуемых образовательных программ. В целях повышения качества педагогической деятельности ЦДТ соблюдает общие требования, которым должны отвечать образовательные программы.

Во-первых, программы дополнительного образования детей должны соответствовать Закону Российской Федерации «Об образовании», Типовому положению об образовательном учреждении дополнительного образования детей, «Требованиям к содержанию и оформлению образовательных программ дополнительного образования детей», утвержденным на заседании научно-методического совета по дополнительному образованию детей Минобразования России от 11.12.2006 г., требованиям к дополнительным образовательным программам, предъявляемым Городской службой лицензирования и аттестации Департамента образования города Москвы. 

Во-вторых, программы дополнительного образования, реализуемые в свободное от основной учебной нагрузки время, должны исключать общее повышение учебной нагрузки и утомляемости детей за счет:

· обеспечения личностно-мотивированного участия детей в интересной и доступной деятельности, свободы выбора личностно-значимого содержания образования, форм деятельности и общения;

· организации естественных для соответствующего возраста форм детской активности (познание, труд, самодеятельность, общение, игра);

· использования интерактивных способов усвоения образовательного материала. 

В-третьих, образовательные программы, реализуемые в системе дополнительного образования детей, должны обладать рядом свойств; в их числе: актуальность, прогностичность, реалистичность, чувствительность к сбоям, целостность, контролируемость, преемственность, практическая значимость, технологичность, сбалансированность по всем ресурсам - кадровым, финансовым, материально-техническим.

Содержание любой программы должно быть направлено на:

· создание условий для творческого развития личности ребенка;

· развитие мотивации личности к познанию и творчеству;

· обеспечение эмоционального благополучия ребенка;

· приобщение обучающихся к общечеловеческим ценностям;

· создание условий для личностного и профессионального самоопределения обучающихся;

· профилактику асоциального поведения.

Все реализуемые в ЦДТ программы подразделяются на:

· примерные (типовые);
· модифицированные,

· авторские.
В ЦДТ существует единая система требований к оценке качества образовательных программ, разработанных педагогами; в их числе:
· наличие в программе всех необходимых структурных элементов;
· полнота раскрытия заложенного в программу содержания; наличие логики в изложении;
· культура подачи материала: логичность, лаконичность, полнота;
· соответствие названия содержанию; 
· актуальность и практическая значимость содержания, наличие элементов новизны;
· соответствие цели и задач ожидаемым результатам;
· разбивка учебно-тематического плана по годам (этапам) обучения, обоснованное распределение времени на теоретические и практические занятия;
· обоснованность механизма реализации содержания: формы, методы и средства обучения, способы отслеживания результатов, дифференцированный и индивидуальный подход, учет возрастных и психологических особенностей детей;
· наличие и обоснованность межпредметных связей.

Программное поле ЦДТ. В соответствии с полученной лицензией в период действия новой программы деятельности ЦДТ на 2009-2014 гг. планируется продолжить образовательную деятельность по 7 направленностям:

· художественно-эстетической;

· культурологической;

· физкультурно-спортивной;

· социально-педагогической;

· эколого-биологической;

· естественнонаучной;

· научно-технической.
Достигнутая в предыдущие годы стабилизация программного поля и состава педагогического коллектива Центра позволяют рассматривать ныне существующую структуру программного поля ЦДТ как адекватную базу его совершенствования и развития на ближайшие годы.

Программное поле образовательной деятельности ЦДТ 
на 2009-2010 уч. год

	Название 
программы
	Педагог /

Общий объём реализации программы 
	Тип
программы
	Продолжительность реализации программы


	Возраст

детей
	Форма

обучения

	Художественно- эстетическая направленность



	Эстрадный 
вокал
	Ивко Н.Д.
/ 432 часа
	Модифицированная
	3 года
	7-18 лет
	Групповая,

индивид.

	Детский дизайн
	Пинжура М.С. /144 часа
	Модифицированная

	1 год
	7-12
	Групповая,

индивид.

	Волшебные 
краски
	Товмасян С.Р. /432 ч.
	Модифицированная


	3 года
	7-12
	Групповая,

индивид.

	Бисероплетение «Радужный цветок»
	Плаксина Л.В./288 ч.
	Модифицированная


	2 года
	9-13
	Групповая,

индивид.

	Рисунок


	Ермакова И.А. /288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	14-16
	Групповая,

индивид

	Фитодизайн
	Антипова С.И./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	9-15
	Групповая,

индивид

	Художественное фото
	Антипова С.И./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	13-17
	Групповая,

индивид

	Мукасолька
	Пугачёва М.В /288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	6-15
	Групповая,

индивид

	Русский костюм
	Веденяпина Л.В./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	12-15
	Групповая,

индивид

	Кожаная мозаика
	Селиванова А.В./ 288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	12-15
	Групповая,

индивид

	Текстильный 
дизайн
	Алешина Т.В./ 288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	10-14
	Групповая,

индивид

	Бумажная 
фантазия
	Лагутина М.Ю./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	8-12
	Групповая,

индивид

	Народное пение
	Закирова Г.Г/144 ч.
	Модифицированная
	1 год
	5-12
	Групповая,

индивид

	Духовые 
инструменты
	Просветов В.Н./144 ч.
	Модифицированная
	2 года
	7-15
	Групповая,

индивид

	Гитара
	Худякова Е.М/288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	7-18
	Групповая,

индивид

	Основы народного творчества и 
родной культуры
	Ахрамеев И.В.,
Ахрамеева Л.Ю./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	8-18
	Групповая,

индивид

	Актерское мастерство в студии «Вечный двигатель»
	Табакова Н.А./72 ч.
	Модифицированная
	1 год
	7-17
	Групповая,

индивид

	Современный 
танец
	Капистка М.В/288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	7-15
	Групповая,

индивид

	Фортепиано
	Кондрашева Л.Н/360 ч.
	Модифицированная
	5 лет
	8-18
	Групповая,

индивид

	Танцевально-спортивный клуб «Барон»
	Цымбалюк А.О.,
Цымбалюк М.В/720 ч.
	Модифицированная
	5 лет
	7-15
	Групповая,

индивид

	Раннее развитие музыкальных способностей дошкольников
	Калмыкова О.Т./216 ч.
	Модифицированная
	3 года
	3,5-6,5
	Групповая,

индивид

	Развитие творческих способностей дошкольников и младших школьников
	Терентьева Н.А./216 ч.
	Модифицированная
	2 года
	4-8
	Групповая,

индивид

	Драматический 
театр
	Мажурина О.А./144 ч.
	Модифицированная
	1 год
	8-14
	Групповая,

индивид

	Художественное слово
	Симонова Н.Б./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	10-14
	Групповая,

индивид

	Культурологическая направленность



	Журналистика
	Никулочкина Н.М./
144 ч.
	Модифицированная
	1 год
	13-15
	Групповая,

индивид

	Страноведение
	Сливина С.Ю/720 ч.
	Модифицированная
	5 лет
	10-15
	Групповая,

индивид

	От А до Z - английский язык для дошкольников
	Кузнецова Е.В./144 ч.
	Модифицированная
	1 год
	5-7
	Групповая,

индивид

	Страноведение
	Рожкова Д.Н./720 ч.
	Модифицированная
	5 лет
	6-14
	Групповая,

индивид

	История развития Москвы
	Мчелидзе С.И./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	8-16
	Групповая,

индивид

	Физкультурно-спортивная направленность



	Настольный 
теннис
	Гагарина Л.В., Субботина К.В./720 ч.
	Примерная
	5 лет
	7-17
	Групповая,

индивид

	Шахматы
	Янковский О.Ф./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	7-17
	Групповая,

индивид

	Шахматы
	Карпова Т.В./288 ч.
	Примерная
	2 года
	7-16
	Групповая,

индивид

	Рукопашный бой
	Воробьёв А. А./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	9-16
	Групповая,

индивид

	Атлетическая 
гимнастика
	Корякин А.Е./288 ч.
	Примерная
	2 года
	7-17
	Групповая,

индивид

	Велоспорт


	Родин Ф.С., Киселёв А.А /720 ч.
	Модифицированная
	5 лет
	9-17
	Групповая,

индивид

	Спортивная 
аэробика
	Щавелева А.В./864 ч.
	Модифицированная
	6 лет
	7-17
	Групповая,

индивид

	Футбол
	Исаев М.В./504 ч.
	Примерная
	4 года
	11-16
	Групповая,

индивид

	Ушу
	Макась Н.Н./432 ч.
	Модифицированная
	3 года
	6-16
	Групповая,

индивид

	Подвижные игры
	Петрова Н.В.,
Грищенко Н.И./144 ч.
	Модифицированная
	2 года
	7-15
	Групповая,

индивид

	Художественная и ритмическая 
гимнастика
	Санаева Е.Г./1080
	Модифицированная
	5 лет
	6-15
	Групповая,

индивид

	Социально-педагогическая направленность



	Развитие познавательных способностей дошкольников
	Лелекова И.А., Кадакова Е.А., Жарикова Е.А./180 ч.
	Модифицированная
	3 года
	4-6
	Групповая,

индивид

	Научно-техническая  направленность



	Программист-«Microsoft Visual Basiс»
	Терехова Ирина Юрьевна/144 ч.
	Авторская
	1 год
	14-17
	Групповая,

индивид

	Курс компьютерной грамотности
	Терехова И.Ю./144 ч.
	Авторская
	1 год
	15-17
	Групповая,

индивид

	Познай мир через компьютер
	Тачева Н.С./144 ч.
	Модифицированная
	1 год
	12-14
	Групповая,

индивид

	Эколого-биологическая направленность



	Наш дом – природа
	Селюк О.И./576 ч.
	Модифицированная
	4 года
	8-17
	Групповая,

индивид

	Экология
	Утешкалиева З.М./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	13-15
	Групповая,

индивид

	Естественнонаучная



	Юный астроном
	Шишкова Н.А./288 ч.
	Модифицированная
	2 года
	11-13
	Групповая,

индивид


3.2. Особенности организации образовательного процесса

Учебный год в ЦДТ начинается 1 сентября и заканчивается 31 мая.

Начало занятий в группах, которые занимаются по программе второго, третьего и т.д. года обучения, – 1 сентября. Детские объединения первого года обучения начинают занятия после завершения записи в коллективы. Период с 25 августа по 10 сентября – запись детей в коллективы. С этой целью педагоги проводят широкую информационную и рекламную деятельность в ЦДТ, школах района и округа, средствах массовой информации. С 1 сентября по 1 октября – период комплектования групп. При формировании детских объединений (учебных групп) учитываются:

- свобода выбора программы, педагога, уровня образования, формы объединения, предоставляется возможность перехода из одного детского объединения в другое;

- творческая индивидуальность ребенка;

- создание условий для усвоения программы в самостоятельно определенном темпе.

Учитывая естественный отсев воспитанников (переезд на новое место жительства, состояние здоровья, изменение режима занятий в общеобразовательных школах и пр.), проводится дополнительный набор в группы 2-го, 3-го и т.д. года обучения, если уровень знаний и умений ребенка соответствует требованиям данной образовательной программы.


Одним из главных условий, обеспечивающих здоровье и правильное развитие ребенка, является рационально построенный режим дня, который гарантирует правильную организацию и содержание учебно-воспитательной работы, создание определенных внешних условий. 

Занятия проходят в основном во второй половине дня и в выходные дни. Продолжительность одного занятия: 30 минут – для детей дошкольного и младшего школьного возраста, 2х45 минут – для детей среднего и старшего школьного возраста (перерыв – 5-10 минут). 

Учебная неделя – 7 дней. Продолжительность обучения определяется по годам, количество занятий в неделю для каждой учебной группы определяется соответствующей образовательной программой и отражено в расписании занятий.

Образовательной деятельностью Центра охвачены дети от 4 до 18 лет. Практически все программы имеют либо могут иметь (при наличии соответствующего запроса) пролонгированные сроки реализации: от 1-го до 5-8 лет обучения. Образовательные программы реализуются через детские объединения разного вида: студии,  клубы, секции, ансамбли, группы развития и др.
Количественный состав групп определяется характером деятельности, психолого-физиологическими особенностями, психогигиеническими требованиями, санитарными нормами, вместимостью помещений и отражен в образовательных программах. Допускается деление на подгруппы или звенья, а также объединения двух или более групп в соответствии с особенностями предмета, учебными целями и задачами.

В период комплектования учебных групп (сентябрь) допускается набор детей сверх норм, установленных программой, а также работа смешанным составом (совместные занятия групп), для того чтобы дети имели возможность определиться в выборе направления деятельности.

В период завершения учебного года (с середины мая) в связи с экзаменационным периодом в общеобразовательных школах допускается проведение занятий переменным составом, объединение групп.

В дни школьных каникул многие объединения работают по сквозной программе ЦДТ «Каникулы», которая предусматривает активное участие обучающихся из разных объединений в тематических вечерах, выставках, встречах, смотрах, экскурсиях и других мероприятиях.

Как правило, списочный состав объединения формируется исходя из необходимости присутствия на занятиях следующего количества  обучающихся в группе:

- 1-й год обучения – не менее 10-12;

- 2-й год обучения – не менее 10;

- 3-й и последующие года обучения – не менее 8-10.

Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом и расписанием учебных занятий.
Учебный план определяет максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, состав образовательных областей и учебных предметов, распределяет учебное время, отводимое на освоение содержания образования по предмету по годам обучения в соответствии с программами, утвержденными педагогическим советом ЦДТ. Учебный план составляется на основе имеющегося программно-методического обеспечения.

При разработке учебного плана учитывается:

· полноценность представления всех основных образовательных областей (с учетом потребностей социума);

· обеспечение возможности для самореализации личности во всех видах деятельности;

· широкий выбор программ обучения;

· активное включение каждого ребенка в учебный процесс;

· органическая взаимосвязь содержания работы каждого объединения со всем учебно-воспитательным процессом.

Часы учебного плана используются на изучение предметов, на введение новых учебных курсов или модулей, проведение индивидуальных и групповых занятий.

В учебный план могут быть заложены часы на реализацию «сквозных» (общецентровских) программ, например, целевой программы «ЦДТ как центр социализации детей и подростков».

Учебный план на новый учебный год утверждается директором.

Педагогическая нагрузка педагога дополнительного образования определяется учебным планом, тарификацией и утверждается директором.

При разработке образовательных программ педагоги учитывают возрастные особенности воспитанников и физиолого-гигиенические требования к организации учебного процесса. Недельная нагрузка учебной группы может быть от 2 до 6 часов в неделю в зависимости от степени обучения, ступени освоения программы, специфики предмета и индивидуальных особенностей обучаемых.

Годовая учебная нагрузка рассчитывается, исходя из 36 недель (с 1 сентября). Например, при нагрузке 4 часа в неделю, с учетом каникул, годовой учебный план составляет 144 часа. 

В учебный план педагога могут быть включены дополнительные часы:


- в музыкальных классах – 1 час в неделю при наличии не менее 6 учащихся для проведения лекционных, индивидуальных или выездных занятий;


- в творческих группах – индивидуальные, репетиционные, постановочные часы;


- в клубах и подобных ему объединениях - на организацию работы клуба, салона и др. – от 2 до 8 часов в неделю, при условии, что в объединении не менее 10-12 человек и имеется план массовых мероприятий на год.


Педагоги используют свой профессиональный потенциал и дополнительное время для развития у детей интереса к занятиям и потребности продолжать образование, для обеспечения социальной и профессиональной мобильности личности. 


Рабочее время педагога исчисляется в астрономических часах и предусматривает встречу и проводы детей, информационные беседы, подготовку кабинета к занятиям. Суммарный остаток времени (особенно у педагогов, работающих с дошкольниками) используется для проведения праздников, работы с родителями, а также по усмотрению администрации.


Режим работы ЦДТ – с 9.00 до 20.30. Расписание составляется для семидневной рабочей недели. В нем учитывается:

· расписание занятий школ микрорайона;

· возраст детей и психогигиенические требования к занятиям;

· занятость кабинетов;

· особенности образовательных программ.


В расписании указаны название группы, год обучения, время и продолжительность занятий, место проведения, фамилия, имя, отчество педагога, проводимое занятие. Расписание утверждается директором. В течение года оно может корректироваться в связи с производственной необходимостью. Допускается разовый перенос занятий педагогами по согласованию с администрацией ЦДТ. Все изменения и корректировки расписания утверждаются директором Центра. В расписании определяется ежедневная нагрузка педагога. Норма составляет 6 часов в день. Допускается 9 часов в случае: совместительства; занятости кабинета (нехватка танцевальных помещений); специфики работы (индивидуальная или постановочная работа).


На период каникул составляется план мероприятий и график работы педагогов. Педагог должен предусмотреть учебный часы на реализацию программы «Каникулы» в своем учебно-тематическом плане. В приложении к программе должен быть представлен план работы объединения в каникулы на текущий год с учетом недельной педагогической нагрузки. 

В летний период педагог выполняет дидактическую работу (изготовление пособий, дидактических материалов, подготовку к конференциям и пр.). Часы занятости педагога на отдельных мероприятиях могут быть оговорены дополнительно в приказе директора об организации каникул.

Учебный журнал – финансовый документ, подтверждающий фактически отработанные педагогом часы. В нем фиксируется реализация программ, посещение детьми учебных занятий. В каникулярный период в журнале отмечаются проведенные мероприятия и общее количество часов, отработанное в соответствии с графиком работы и тарификацией. Педагог должен иметь журнал на каждую учебную группу, который заполняется после проведенного занятия в соответствии с учебно-тематическим планом и расписанием. Журнал сдается на проверку ежемесячно заместителю директора по учебной работе  или руководителю структурного подразделения до 25 числа каждого месяца. Он является основанием для начисления заработной платы педагогу.


В журнале должны быть данные о детях и их родителях, а также, если требуются, медицинские справки. Хранятся журналы у дежурного администратора. Запрещается выносить журналы из Центра или оставлять их в учебном кабинете.


В образовательном процессе используется большое разнообразие организационных форм. Широко используются методы и организационные формы, основанные на общении, диалоге педагога и воспитанников, развитии творческих способностей. К числу эффективных форм организации образовательного процесса в ЦДТ относятся:

	Беседа
	Устное изложение какой-либо темы, развивающее

 творческую мыслительную деятельность обучающихся и ведущееся в диалоговой форме

	Семинар
	Форма групповых занятий, состоящая в обсуждении сообщений и докладов, подготовленных под руководством педагога; формирует аналитическое мышление, позволяет оценить интенсивность самостоятельной работы, развивает навыки публичных выступлений

	Дискуссия
	Комплексное публичное обсуждение, рассмотрение спорного вопроса, сложной проблемы; расширяет знания путем обмена информацией, развивает навыки критического суждения и отстаивания своей точки зрения

	Конференция
	Собрание, совещание представителей различных детских объединений для обсуждения и решения каких-либо вопросов; прививает навыки коллективного продуктивного обсуждения результатов деятельности

	Экскурсия
	Коллективный поход или поездка с целью осмотра, знакомства с чем-нибудь; развивает чувственное восприятие и наглядные представления об окружающем мире

	Экспедиция
	Заранее подготовленная и проводимая по определённому плану поездка группы со специальным заданием; решает комплекс разноплановых задач по организации эффективной практики, позволяющей получить профильный результат вне аудиторных условий

	Туристический

поход
	Передвижение группы людей в определённом направлении с какой-либо целью; реализует цели познания, воспитания, оздоровления, физического и спортивного развития

	Учебная игра
	Игровое занятие, которое имеет определённые правила и служит для познания, отдыха и удовольствия; характеризуется моделированием жизненных процессов в условиях развивающейся ситуации


Контроль образовательного процесса. Контроль является основным видом  управленческой деятельности и направлен на совершенствование образовательной функции ЦДТ, на стимулирование коллектива к активной творческой деятельности, выявление передового опыта, инноваций.

Основными принципами контроля являются:

а) планомерность;

б) обоснованность;

в) теоретическая и методическая подготовленность.

В качестве объектов контроля в ЦДТ выделены:

· уровень знаний, умений, воспитанности и общественной активности обучающихся;

· степень психологического  комфорта воспитанников;

· продуктивность работы педагогов (реализация (выполнение) образовательных программ; методический уровень педагогов, повышение квалификации);

· качество общецентровских мероприятий.

· охрана труда; 

· санитарно-техническое состояние учебных помещений.

Основными видами контроля являются: тематический, обзорный, персональный. Также периодически используются такие виды контроля, как: оперативный, фронтальный.

Контроль осуществляют представители администрации ЦДТ (директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по программно-методической работе, руководители структурных подразделений, при необходимости приглашаются профильные специалисты).

3.3. Оценка результативности образовательной деятельности
Результатом обучения в Центре должно стать овладение обучающимися определенным объёмом знаний, умений и навыков, развитие их творческих способностей, общей культуры, сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.

В качестве фиксируемых (отслеживаемых) результатов образовательного процесса в ЦДТ приняты:
· расширение и углубление знаний, умений, навыков детей по конкретным видам деятельности;

· личностное развитие обучающихся с акцентом на развитие индивидуальных способностей;

· совершенствование их физических качеств, укрепление здоровья;

· творческие достижения детей;

· удовлетворение социального заказа родителей и общества в целом.

Под результатом своей образовательной деятельности педагогический коллектив Центра понимает итог совместной деятельности педагога и ребёнка, выраженный в согласованных и взаимосвязанных видимых (внешних) и скрытых показателях.

Видимые (внешние, формальные) результаты труда педагога:

· количество лауреатов, дипломантов среди обучающихся;

· участие детей в конкурсах и соревнованиях;

· количество изготовленных детьми изделий, проведённых концертов и иных массовых мероприятий;

· стабильность детского коллектива;

· наличие у педагога образовательной программы, оформленного кабинета, дидактического и методического обеспечения программы.

Скрытые (пролонгированные) результаты труда педагога: 

· развитие конкретного ребёнка;

· успешность усвоения им программы;

· степень творческого становления ребёнка;

· совершенствование профессиональной компетентности и методической грамотности педагога.

Аттестация обучающихся является тем механизмом, с помощью которого осуществляется выявление результативности образовательных программ. Отслеживание образовательных результатов у обучающихся проводится в ЦДТ в следующих формах: 

- собеседование; 

- тестирование; 

- выполнение спортивных нормативов.

Педагогами также предусматривается проведение творческих отчетов на итоговых занятиях по годам обучения, концертная деятельность на разных уровнях, выставки, соревнования, конкурсы, олимпиады. Несколько раз в год проводятся смотры знаний обучающихся в форме викторин, концертов, открытых занятий, что является формами оценки реализуемых образовательных программ и повышает их интерес к обучению. Кроме того, педагоги имеют возможность увидеть результаты своего труда, что способствует повышению их активности и творческого поиска. 
Итоговая аттестация (по годам обучения) в ЦДТ осуществляется на базе общего Положения об итоговой аттестации обучающихся. Целью итоговой аттестации является выявление уровня развития ЗУНов, творческих способностей и личностных качеств обучающихся в соответствии с задачами той или иной образовательной программы и её прогнозируемыми результатами. Итоговая аттестация проводится в конце каждого учебного года (апрель-май) по всем реализуемым в ЦДТ образовательным программам.

Конкретными задачами итоговой аттестации являются:

- определение уровня и качества теоретической подготовки в конкретной образовательной области;
- выявление степени сформированности практических умений и навыков обучающихся в выбранном виде деятельности;

- установление соответствия прогнозируемых и реальных результатов образовательного процесса; 

- выявление причин, способствующих или препятствующих полноценной реализации образовательных программ.

Формы итоговой аттестации устанавливаются педагогами в зависимости от конкретного содержания образовательной программы и применяемых ими образовательных технологий.

Особое место при подведении итогов реализации образовательных программ в УДОД всегда занимало участие коллективов и отдельных обучающихся в различных творческих соревнованиях и конкурсах. При всей «наглядности» результатов оно ни в коей мере не рассматривается педагогическим коллективом Центра как самоцель. Это - закономерный результат раскрытия индивидуального творческого потенциала обучающихся, позволяющего им в наиболее отчётливой форме выявить свои достижения именно в процессе состязания, сопоставления своих и чужих способностей, волевых качеств, затрат сил и труда.

Вместе с тем существующая итоговая аттестация и участие обучающихся в различных конкурсах и соревнованиях не в полной мере отражают реальную динамику личностного развития детей в процессе обучения. Для отслеживания этой динамики в ЦДТ в ближайшие годы будет проведена объемная работа по созданию и применению специальной системы диагностики обучающихся, соответствующей специфике ЦДТ СВАО.
Актуальной задачей на ближайшие годы является дальнейшее расширение и внедрение новых форм аттестации, позволяющих в наиболее полной мере выявить личностный потенциал, творческое начало каждого обучающегося в избранном виде деятельности. 

3.4. Методическая оснащенность деятельности учреждения
Методическую деятельность Центра обеспечивает методический сектор, в состав которого входят: зам директора по программно-методической работе, 2 методиста, психолог, 2 социальных педагога. Общее руководство методической работой осуществляет методический совет ЦДТ во главе с директором учреждения и его заместителями.

Задачи методического сектора состоят в следующем:

· обеспечение процесса обучения, воспитания и развития детей в ЦДТ современными методиками и технологиями и на этой основе улучшение качества работы всего педагогического коллектива;

· выявление, обобщение и распространение опыта лучших педагогов Центра;

· оказание педагогам практической помощи в разработке и оформлении образовательных программ; 
· развитие творческого потенциала педагогов, повышение их профессионального уровня.
Деятельность методического совета строится в соответствии с целями и задачами, обоснованными в концептуальной модели ЦДТ и его программе развития. Методический совет собирается на свои заседания не реже одного раза в квартал. Тематика заседаний определяется в начале каждого учебного года. Выбор тем для обсуждения обусловлен, во-первых, характером единой методической темы учреждения на учебный год; во-вторых, изменяющимися потребностями социума (в том числе заказом со стороны органов управления образованием); в-третьих, запросами педагогов Центра.

Система оказания методической помощи педагогам, принятая в учреждении, включает:

· проведение собеседований с новыми педагогами, а также организацию в течение учебного года периодических выходов специалистов методического сектора в подразделения с целью оказания педагогам методической помощи;

· организацию методических консультаций для педагогов по вопросам разработки образовательных и культурно-досуговых программ, работы с литературой, подготовки их материалов к печати, выступлений на конференциях, совещаниях, конкурсах профессионального мастерства;

· посещение сотрудниками методического сектора учебных занятий, совместное с педагогами обсуждение выявленных проблем, методическое консультирование;

· проведение лекций, семинаров, открытых занятий, мастер-классов, педсоветов по обобщению и распространению передового педагогического опыта;

· проведение заседаний методических объединений, творческих групп педагогов по обсуждению актуальных проблем дополнительного образования детей, разработке отдельных аспектов единой методической темы ЦДТ;

· консультирование педагогов по их подготовке к аттестации;

· проведение психолого-педагогических консультаций и психологических тренингов с участием педагогов.

Методическое обеспечение образовательного процесса осуществляется, прежде всего, через создание педагогами и методистами разного рода методических разработок, дидактических материалов к образовательным программам.

Важным аспектом методической работы Центра является содействие повышению профессионального мастерства педагогических кадров ЦДТ, которое осуществляется через:

· организацию на базе ЦДТ лекций, семинаров, тренингов, методических консультаций с приглашением ведущих ученых города;

·  популяризацию педагогического опыта различных образовательных учреждений;

· проведение открытых занятий, мастер-классов, творческих мастерских, методических выставок;

· взаимное посещение занятий и их последующий анализ.

С целью активизации творчества педагогов, их самореализации организовано участие педагогов Центра в городских профессиональных конкурсах: конкурсе авторских программ, «Педагог-внешкольник» и др.  

В коллективе сформировались творческие группы педагогов, совместно занимающихся разработкой интегрированных образовательных курсов, отбором материала для образовательных или культурно-досуговых программ. Эти группы объединены общностью осуществляемых ими направлений деятельности, в числе которых:

1. Совместное планирование с муниципалитетом массовой работы с детьми.

2. Проведение массовых праздников и организация семейного досуга жителей микрорайона.

3. Взаимодействие с другими УДОД округа по специальному плану:

· концертная деятельность на уровне округа;

· фестивали детского творчества;

· выставки детских работ;

· методическая деятельность. 

Наиболее сильными сторонами методической деятельности ЦДТ можно считать  следующие:

1. Образовательный процесс обеспечен программными материалами, разработаны программы разной продолжительности – от одного года до 3-5 лет реализации; для разного возраста и уровня освоения; содержание программ соответствует приоритетным идеям дополнительного образования детей.

2. Разработаны подходы к созданию системы обеспечения профессионального роста педагогических кадров, а именно: обучение через семинары, лекции, практическую работу с педагогами, методические объединения, мастер-классы, творческие группы, педагогические мастерские.

3. Организована подготовка педагогов к участию в конкурсах разного уровня с целью активизации деятельности педагогов.

Наиболее актуальными задачами ЦДТ в области методической деятельности в настоящее время являются:
· совершенствование методического обеспечения программного поля Центра – разработка методических рекомендаций, пособий, дидактических материалов к каждой образовательной программе, а также к культурно-досуговым программам; 
· систематизация педагогического и методического опыта, накопленного в ЦДТ, и организация его транслирования другим образовательным учреждениям, прежде всего, школам района Лианозово, где организованы либо создаются блоки дополнительного образования;

· подготовка к печати наиболее интересных программ и материалов методического характера.
4. Содержание и организация культурно-досуговой деятельности
4.1. Место и роль культурно-досуговой деятельности 
в образовательном пространстве ЦДТ

Современное дополнительное образование детей имеет значительные возможности в плане наполнения досуга детей социально значимым содержанием. На это нацелены обе его составляющие – и образовательная, и собственно культурно-досуговая деятельность. При этом образовательная деятельность выполняет, прежде всего, познавательную и ориентационную функции, культурно-досуговая деятельность – рекреационную и коммуникативную. В то же время оба вида деятельности создают реальные возможности и для самопознания, самоопределения, самореализации ребёнка, но делают это различными способами.

Понятием «культурно-досуговая деятельность» обычно обозначают организацию и реализацию различного рода коллективных творческих дел (массовых досуговых мероприятий) – фестивалей, праздников, тематических дней и недель, вечеров, экскурсий и т.п. 

Культурно-досуговая деятельность является значимым звеном в системе дополнительного образования ЦДТ СВАО. Она нацелена на то, чтобы научить детей социально-содержательным и личностно-ориентированным способам проведения свободного времени, показать им, насколько многообразным, интересным и полезным для человека может быть мир досуга.

Культурно-досуговая деятельность ЦДТ тесно связана с учебно-воспитательной, она содействует созданию в ЦДТ единой социокультурной среды, в которой происходит духовно-нравственное, творческое развитие ребенка, формирование культуры общественного поведения, реализуются социально-полезные проявления личностной активности. 
Строится культурно-досуговая деятельность ЦДТ как на базе годовых планов проведения массовых мероприятий, так и на основе специально разработанных культурно-досуговых программ, направленных на удовлетворение потребностей детей в отдыхе, релаксации, общении. Это программы познавательно-развлекательного, общественно-полезного  характера, реализуемые педагогом (или педагогом и группой воспитанников), в которой ребенок может принимать систематическое и эпизодическое участие. Практически все культурно-досуговые программы имеют образовательный аспект, т.е. в результате их освоения ребенок получает возможность овладеть определенными знаниями, умениями, навыками, приобрести социальный опыт.

В  ЦДТ реализуются следующие виды культурно-досуговых программ:

· разовая игровая программа; конкурсно-игровая программа по заданной тематике; игра-спектакль, театрализованная игра; зрелище; праздник; длительная досуговая программа. Все культурно-досуговые программы нацелены не только на наполнение детского досуга социально-значимым смыслом, но и на формирование у самих детей практических навыков содержательного проведения своего собственного свободного времени и досуга своих сверстников. 

4.2. Организационные формы 
реализации культурно-досуговой деятельности в ЦДТ СВАО

Объединяют все перечисленные виды культурно-досуговых программпрограмм в единое целое целевые комплексные программы ЦДТ «Досуг» и «Каникулы». По своей функциональной роли они являются управленческими (сквозными) и направлены на организацию полноценного досуга детей и подростков в их свободное время. Они содействуют развитию творчества детей, создают возможности для их самореализации, способствуют развитию социальной и культурной компетентности личности, формированию человека – гражданина, семьянина. Данные целевые программы реализуются через:

1. Разработку основных направлений культурно-досуговой деятельности ЦДТ в целом и всех его подразделений («Традиции», «Семья и здоровье», «Содружество» – в программе «Досуг»; «Неделя игры и игрушки», «Новогодние и рождественские праздники», «Неделя книги, музыки и театра» – в программе «Каникулы»).
2. Создание единой творческой среды, способной помочь ребенку найти место в детском сообществе и актуализировать свои социально- и индивидуально значимые возможности. Решению этой задачи способствуют проведение конкурсов («Эстафета искусств», «Осенний и весенний Лианозовский балы», «Весенние ласточки», «Песня  в солдатской шинели», «Самая красивая мамочка моя»), районных и городских фестивалей, организация выставок детских работ. В каждом мероприятии педагогами продумывается набор мини-дел, конкурсов, заданий, позволяющих каждому ребенку и коллективу найти себя как в процессе подготовки, так и в процессе проведения мероприятия.

3. Работу творческих групп. При подготовке и проведении мероприятий создаются временные творческие объединения, в которые входят педагоги-организаторы, методисты, актив педагогов и детей. Работа творческой группы строится следующим образом:

1) Предварительный этап. Обсуждение идей и содержания предстоящего мероприятия. Распределение обязанностей.

2) Работа по подготовке мероприятия.

3) Проведение мероприятия.

4) Анализ результатов. Выводы и рекомендации.

Творческие группы дают возможность детям почувствовать искреннее внимание к себе со стороны взрослых, радость признания себя равным другим.

Процесс реализации данных целевых программ представлен в таблице на примере программы «Каникулы».

Целевая комплексная программа ЦДТ СВАО «Каникулы»

(извлечения)
	Виды культурно-досуговых программ
	Название программы
	Формы проведения 
досуговых мероприятий

	Традиционные каникулярные программы

	
	«Осенний маскарад» (в рамках Недели игры и игрушки)
	Театрализованные игровые программы

	
	«Зимний фейерверк»
	Новогодние театрализованные представления, шоу-программы

	
	«Весенний звон» (в рамках Недели музыки, театра и литературы, Недели детской книги)
	Конкурсно-игровые программы, театрализованные игры, спектакли, музыкальные гостиные и вечера

	
	«Летнее разноцветье» (для городских оздоровительных лагерей)
	Конкурсно-игровые программы, концерты

	Праздники

	(традиционные календарные праздники)
	День города, День учителя, День матери, День Конституции, День защитника Отечества, Международный женский день, День Победы, День семьи, Последний звонок, Международный день защиты детей, «Сделай мир добрее», День независимости России, Вахта памяти 22 июня и др.
	Праздник, конкурсно-игровые программы, концерты, выставки, турниры, соревнования

	Социально ориентированные проекты

	
	Благотворительные акции для многодетных семей,  ветеранов ВОВ, ветеранов педагогического труда и др.
	Концерты, театрально-игровые программы, выставки

	Конкурсы и фестивали

	
	Городской конкурс детского творчества «Юные таланты Московии»
	Выступления детских коллективов ЦДТ, выставки ИЗО, выставки декоративно-прикладного творчества

	
	Городской конкурс «Рождественская звезда»
	Выставка

	
	Окружные смотры-конкурсы «Эстафета искусств» 
	Выступления детских коллективов, выставки

	
	Окружной фестиваль «Надежда»
	Выступления детских коллективов, выставки

	
	Окружной фестиваль «Нон-стоп»
	Выступления детских хореографических коллективов

	
	Районный фестиваль «Песня в солдатской шинели»
	Выступления детских вокальных коллективов ГОУ СОШ Лианозово

	
	Международный фестиваль «Детство без границ»
	Театрально-игровые программы, концерты

	
	Международный конкурс «Золотая кисточка»
	Выставка

	Театрализованные игры

	
	Театрализованные праздники «Масленица», «Новогодние похождения», «Сорочинская ярмарка» и др.
	Театрализованная конкурсно-игровая программа


Формы реализации культурно-досуговой деятельности ЦДТ
В качестве основных форм используются:
· досуговые дела детских объединений (экскурсии, конкурсы, литературные и музыкальные гостиные, отчетные вечера, соревнования, выставки  и др.);
· репертуарные мероприятия (спектакли театров, концерты художественных коллективов);
· календарные мероприятия (концертные программы, выставки, открытые мероприятия к календарным датам, театрализованные и игровые программы);
· традиционные массовые мероприятия (фестивали, олимпиады, балы, конкурсы);
· совместные досуговые дела нескольких коллективов (вечера, соревнования, походы и т. д.).
Основные направления культурно-досуговой деятельности ЦДТ определяются федеральными, городскими, окружными программами, в числе которых:

1) ФЕДЕРАЛЬНАЯ ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА «ДЕТИ РОССИИ» (подпрограммы  «Здоровое поколение», «Одаренные дети», «Дети и семья»).

2) «СЫНЫ ОТЕЧЕСТВА» - целевая комплексная программа патриотического воспитания; включает в себя 4 комплексные подпрограммы: «Я – москвич», «Память поколений», «Защитники Отечества», «Экодемос».
3) «ЮНЫЕ МОСКВИЧИ НА ПУТИ В ТРЕТЬЕ ТЫСЯЧЕЛЕТИЕ»- программа имеет два направления:  «Творчество юных» и «Мир без границ».

4) «МОСКОВСКИЕ КАНИКУЛЫ».
5) Окружные и районные программы «Школа – семья моего детства», «Мой дом, мой двор, моя страна, а мы в ней все – одна семья!», «Детям Лианозова – здоровое будущее».
6) «ПРАЗДНИЧНЫЕ ДНИ В КАЛЕНДАРЕ».
Ниже представлена схема реализации данных программ в ЦДТ:
                                                   Защитники Отечества


Межклубные                 Зачетные занятия в            Дни открытых          Спортивные                         Массовые 

турниры                        спортивных группах                дверей                       недели                                старты

Память поколений

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Экскурсии                     Исторические           Встречи           Беседы          Конференции            Сборы  актива                                                                                                                                                                                          

                                         лектории                                                                                                            музея

Я – москвич

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Концертно-                            Экскурсии         Лектории        Выставки               Встречи                            Вечера

развлекательные

программы

Дворы нашего детства


  Конференции          Экологические          Акции по               Проектная деятельность              Походы

                                   Мониторинги         благоустройству

                                                                     территории

 

                                                        Мир без границ

Совместные концертные     Интерактивные вечера         Диспуты                           Благотворительные

программы                                                                                                                                         акции

                                                           Творчество юных

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Концертные        Участие в конкурсах,       Предметные      Выставки    Развлекательные     Детское  общест

программы                  фестивалях                        недели                             программы             венное движение

                                Фестиваль юных журналистов «Место действия»


Брифинги     Пресс-    Фестивали    Проектная    Мастер-классы       Сборы    Вечера      Выпуск печатных и ТВ               конференции                 деятельность                                                отдыха

Важным блоком культурно-досуговой деятельности ЦДТ является Программа профилактической работы, которая включает следующие компоненты:
Система психотренингов                                       Профилактическая акция «За здоровый образ жизни!»

                         

«Умей сказать нет!»                                       Выставки                    Спортивные                  Развлекательные   

  рисунков                   соревнования                   программы

Реализуя культурно-досуговые программы, Центр активно взаимодействует с различными учреждениями: школами района, УДОД СВАО, домами культуры, Центральным музеем ВОВ на Поклонной горе, управами районов СВАО, префектурой СВАО и др. организациями.

Анализ результатов культурно-досуговой деятельности показал устойчивый рост познавательно-творческой мотивации детей к досуговой деятельности, рост количества участников досуговых дел, высокую степень их удовлетворенности результатами деятельности. 

Все культурно-досуговые программы ЦДТ проводятся с учетом возрастных особенностей детей, их интересов и потребностей. Каждое мероприятие имеет ясно выраженную содержательную идею, обязательно учитывается тематика учебного года.

К принципам, положенным в основу массовых мероприятий с детьми, относятся: принцип информационной насыщенности, эмоциональности, массовости, активности, диалогичности, преемственности и последовательности приобщения детей к ценностям культуры, формирования у них опыта социального взаимодействия. Например, принцип информационной насыщенности предполагает наличие в содержании проводимого дела (в зависимости от его целевой установки) исторических, краеведческих, этнических, научно-технических, художественно-культурных, этических и других сведений и фактов. Принцип массовости предусматривает участие в  культурно-досуговых мероприятиях всех желающих. Обеспечить массовость может применение следующих приемов: проведение единых тематических мероприятий для различных детских коллективов; привлечение детей (особенно это касается подростков) ко всем фазам досуговых мероприятий – от разработки сценария, оформления  зала, сцены до участия в реализации конкретного мероприятия в самых разных ролях – артистов, костюмеров, художников, рабочих сцены, осветителей, диск-жокеев, ведущих, зрителей.

Методы осуществления культурно-досуговых программ и мероприятий многообразны. В зависимости от вида и содержания программы можно использовать: игровые методы, упражнения, обсуждения, создание, проигрывание и анализ ситуаций, творческие задания (на внимание, ловкость, сообразительность, быстроту реакции, логику, эрудицию и т.д.), театрализации.
Любая культурно-досуговая программа  ориентирована на достижение определенного результата. В качестве ожидаемых результатов культурно-досуговых программ ЦДТ могут быть: 

· осознание детьми своих возможностей и способностей, путей и способов их реализации в свободное от учебы время;

· изменение установок детей на способы и формы проведения своего досуга;

· приобретение детьми практических навыков организации досуговых дел, умения содержательно и разнообразно проводить свободное время;

· освоение детьми основных средств общения, основ зрительской культуры;

· повышение культуры взаимоотношений детей и их поведения во взаимодействии со сверстниками и взрослыми;

· изменение атмосферы в детском объединении, учреждении в целом на основе массового участия детей в совместных досуговых мероприятиях;

· формирование традиций образовательного учреждения.

Отслеживание результатов реализации культурно-досуговых программ осуществляется в ЦДТ с помощью:

· систематических наблюдений за детьми и фиксации педагогами происходящих в них изменений;

· бесед с родителями;

· организации самодиагностики детей и отслеживания изменений в их самохарактеристике.
С помощью этих приемов можно достаточно адекватно оценить изменения культурного уровня участников досуговых программ.

Наряду с перечисленными выше видами культурно-досуговых программ, культурно-досуговая деятельность ЦДТ включает ещё ряд важных структурных элементов:
( Благотворительные концерты детских художественных коллективов ЦДТ в воинских частях, школах, детских садах, школах-интернатах.
( Показательные выступления творческих коллективов ЦДТ на праздниках Центра, района и округа, показ спектаклей театральной студии в ЦДТ и в школах округа.

Перспективой дальнейшего развития культурно-досуговой деятельности ЦДТ является разработка и внедрение комплексной Программы развития социокультурного пространства ЦДТ, в рамках которой образовательная и культурно-досуговая деятельность будут увязаны в органическое  целое. Одним из приоритетных направлений этой программы станет работа по развитию детского художественного творчества на основе использования национальных и культурных особенностей московского региона.

5. Обеспечение реализации программы деятельности ЦДТ 
5.1. Структурно-функциональная модель организации деятельности ЦДТ

Модель организации деятельности ЦДТ представляет собой конкретизацию способов реализации на практике концептуальных основ, положенных в основание всей образовательной и культурно-досуговой работы Центра. Являясь практико-ориентированной, данная модель отражает пути и средства достижения намеченной цели деятельности, выполнения поставленных перед Центром задач, практического воплощения в жизнь заявленных принципов.

Модель базируется на ключевом представлении современной педагогики о том, что ребёнок является субъектом образовательного процесса, приобретающим или развивающим те или иные ценностные установки посредством собственной деятельности, которая осуществляется как постоянное взаимодействие с другими субъектами этого процесса (педагогами, сверстниками, родителями). При таком подходе образовательное пространство ЦДТ предстает как активная развивающая ребенка социокультурная среда, в которой все составляющие ее организационные структуры объединены общей целью и обладают функциональным единством.
Применительно к ЦДТ это означает, что все его подразделения, в первую очередь, детские коллективы, реализуют (каждое – присущими ему методами и средствами) единые образовательно-воспитательные функции. Такое единство обеспечивается следующими факторами:

- наличием цели и задач деятельности, разделяемой всем педагогическим коллективом ЦДТ;

- конкретным отражением этой цели и задач в образовательных, культурно-досуговых и иных программах детских коллективов ЦДТ;

- созданием в коллективах ЦДТ атмосферы сотрудничества, сотворчества;

- организацией общих для всех воспитанников ЦДТ мероприятий, имеющих ясно выраженный воспитательный эффект;

- поддержанием постоянных контактов с родителями обучающихся, позволяющих оказывать необходимое корректирующее воспитательное воздействие на детей с помощью семьи.

При этом работа с родителями является предметом особой заботы педагогического коллектива. Она включает следующие направления:
1. Развитие творческого сотрудничества детей и взрослых.

2. Формирование общей культуры и повышение педагогической культуры семьи.

3. Приобщение родителей к коллективным творческим делам клубов и студий всего Центра.

Родители являются активными участниками, а зачастую и организаторами воспитательной работы Центра: педагоги привлекают их к разработке содержания праздников, к художественному оформлению досуговых мероприятий, созданию и приобретению сувениров, изготовлению реквизита, пошиву костюмов.

Структурно-функциональная модель деятельности ЦДТ включает следующие компоненты разного уровня:

1) на  личностном уровне – субъекты образовательной  деятельности: обучающиеся, педагоги, родители;

2) на  методическом уровне – методы и формы обучения и воспитания, принятые в ЦДТ;

3) на социально-педагогическом уровне – традиции и отношения, принятые в образовательной среде учреждения;

4) на управленческом уровне – взаимные зависимости и связи, интегрирующие отдельные элементы в целостную систему.
Ключевую роль в процессе реализации программы деятельности ЦДТ играет организация управленческой деятельности Центра. В ЦДТ создан коллектив единомышленников, что обеспечивает ответственность каждого за решение поставленных перед учреждением задач. Управление Центром осуществляется на основе сотрудничества, самоуправления с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива.

Управление образовательным учреждением – это целенаправленная деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают стабильное функционирование и развитие учреждения, организованность совместной деятельности педагогов, детей, родителей, ее ориентированность на достижение перспективных целей обучения и воспитания.

Управление деятельностью ЦДТ осуществляется на основе действующего законодательства, правил внутреннего трудового распорядка учреждения и базируется на принципах единоначалия и коллегиальности.

Непосредственное  управление Центром осуществляет директор, который планирует, организует, руководит и контролирует всю работу учреждения, отвечает за качество и эффективность его деятельности, представляет интересы ЦДТ во всех организациях округа, города и т.д.

Постоянно действующими органами управления являются:

- совет ЦДТ;

- педагогический совет;

- методический совет;

- художественный совет. 

Совет ЦДТ создается в целях развития образовательного процесса. В его состав входят заместители директора, представители от педагогического коллектива, представители от родителей. Деятельность совета осуществляется на основе Положения, утвержденного директором. К основным функциям совета относятся:

· определение общей стратегии образовательного учреждения;

· выбор новых образовательных программ, содержания новых курсов, образовательных технологий, форм образовательной деятельности.

СХЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЦДТ СВАО












СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА В ЦДТ СВАО

Система управления Центром отличается следующими особенностями:

- в управлении всей жизнедеятельностью учреждения участвует не только администрация, но и весь педагогический коллектив, представленный  через Совет;

- управленческая деятельность ориентирована на результат, при этом цель определяется и оценивается с точки зрения ее рациональности и эффективности в конкретных обстоятельствах;

- управление имеет опережающий характер, при котором все субъекты управления осуществляют прогностическую деятельность, чтобы рассчитать реально достижимые результаты, своевременно предвидеть факторы, мешающие их достижению, предвидеть и минимизировать их возможное негативное воздействие.

Методологическую основу управления учреждением составляют методы: комплексно-целевого планирования, ситуационного управления, организации принятия решений и его информационного обеспечения, что обеспечивает обоснованность принятия управленческих решений.

Достижение поставленных коллективом целей предусматривает гибкое управление составом, содержанием, организацией реализации учебных программ в соответствии с динамикой контингента обучающихся, изменениями его характеристик.

Сегодня Центр детского творчества СВАО находится на пути создания новой организационной структуры и системы управления, так как возникла необходимость создания такой управленческой системы, которая, учитывая характер деятельности учреждения дополнительного образования детей, позволяла бы включить в процесс управления все группы, имеющие отношение к образовательному процессу, - администрацию ЦДТ, педагогов, родителей, обучающихся.

В перспективе развития ЦДТ предусмотрены организационно-управленческие преобразования, которые позволят обновить содержание и формы учебно-воспитательного процесса. 
Условиями повышения эффективности управления деятельностью педколлектива выступают:

· развитие функций управления и самоуправления;
· рациональная организация труда педколлектива, его программно-методическое и информационное обеспечение;
· удовлетворенность сотрудников содержанием труда и его оплатой;
· доброжелательный социально-психологический климат в учреждении.
· оперативная реакция администрации на изменяющийся окружающий социум, предприимчивость, творческое воплощение в жизнь новых идей.

5.2. Кадровое обеспечение деятельности ЦДТ

Сформировавшийся состав педагогического коллектива ЦДТ позволяет обеспечить решение поставленных в программе деятельности задач.

Структура кадрового состава педагогического коллектива ЦДТ 

(2008-2009 уч. год)

	№

п/п

	Категории педагогических работников

	Количество педагогических работников

	
	
	Штатные
	Совместители
	Всего

	1
	Педагоги дополнительного образования
	24
	63
	87

	2
	Концертмейстеры
	2
	2
	4

	3
	Педагоги-организаторы
	5
	1
	6

	4
	Педагоги-психологи
	1
	1
	2

	5
	Методисты
	
	1
	1

	6
	Руководители структурных подразделений
	7
	
	7

	7
	Администрация
	3
	
	3

	
	Всего
	39+3
	68
	107+3


Качественный состав педагогического коллектива ЦДТ

(2008-2009 уч. год)

	№

п/п
	
	Количество педагогических работников

	
	
	Штатные
	Совместители 
	Всего

	1
	Квалификационные категории
	
	
	

	1.1
	Высшая категория
	2
	20
	22

	1.2
	Первая категория
	7
	16
	23

	1.3
	Вторая категория
	14
	18
	32

	2
	Образование
	
	
	

	2.1
	Высшее образование
	19
	50
	69

	2.2
	Незаконченное высшее образование (студенты вузов)
	14
	4
	18

	2.3
	Среднее специальное образование
	5
	14
	19

	2.4
	Среднее
	
	1
	1

	3
	Стаж работы
	
	
	

	3.1
	До 5 лет
	23
	16
	39

	3.2
	5-10 лет
	5
	10
	15

	3.3
	10-20 лет
	6
	16
	22

	3.4
	Свыше 20 лет
	5
	26
	31


Приведенные данные могут быть иллюстрированы следующими круговыми диаграммами:
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Ряд педагогов отмечены различными почётными званиями. В том числе:

• «Заслуженный деятель культуры РФ» – 2 чел.;
• Мастер спорта «Заслуженный тренер» – 3 чел.;
• «Отличник народного просвещения» – 2 чел.
Профессиональный рост педагогических кадров обеспечивается за счёт регулярного повышения квалификации на курсах повышения квалификации МИОО, МГППИ и других образовательных учреждений. В течение последних трёх лет 45 педагогов из числа работающих в ЦДТ на постоянной основе прошли подготовку на таких курсах. Кроме этого, педагоги ЦДТ постоянно участвуют в работе городских методических объединений (в методобъединении методистов на базе МИОО, в ряде методобъединений на базе МГДД(Ю)Т); проводят открытые занятия и мастер-классы, участвуют в окружных и городских конкурсах профессионального мастерства (Макась Н.Н., Ширяева А.В., Ивко Н.Д.).
Администрация Центра постоянно заботится о формировании творческого педагогического коллектива, создает возможности для развития  и самореализации педагогов.
Заключение (выводы)
Несмотря на сложности современной социально-экономической  ситуации в стране и в образовании, педагогическому коллективу ЦДТ в целом удается удовлетворять запросы различных заказчиков в дополнительном образовании: органов управления образованием, родителей обучающихся и самих детей.

Содержание и качество образовательной деятельности, а также качество реализуемых в Центре образовательных программ соответствует принципам дополнительного образования детей и требованиям, предъявляемым к данному виду образования.

Образовательная деятельность ЦДТ осуществляется с учетом основных требований, предъявляемых к организации образовательного процесса в учреждении дополнительного образования детей, имеет современное программно-методическое обеспечение. Программы соответствуют установленным требованиям к содержанию и оформлению образовательных программ ДОД. 

Образовательные услуги оказываются по 7 лицензированным направлениям деятельности, что делает учреждение многопрофильным.

В последние годы усиленное развитие получила культурно-досуговая деятельность Центра, осуществляемая на основе культурно-досуговых программ.

Педагогический коллектив ЦДТ отличает профессионализм: 

· на протяжении ряда лет детские коллективы Центра становятся дипломантами и лауреатами московских конкурсов и фестивалей;

· педагоги обучаются на курсах повышения квалификации в МИОО и сами участвуют в городских конкурсах профессинального мастерства, дают авторские мастер-классы и консультации коллегам из общеобразовательных школ. 
Все это создает реальную базу для функционирования ЦДТ СВАО в качестве ресурсного центра района Лианозово по вопросам развития дополнительного образования детей в учреждениях разного типа
Вместе с тем Центр является относительно молодым учреждением ДОД, в котором процессы становления в полной мере еще не завершены. В сочетании с кризисными явлениями современного общества данное обстоятельство усиливает наличие имеющихся у него проблем и объективных трудностей. В их числе - следующие:

· Несоответствие материально-технической базы ЦДТ социальному заказу в его адрес на дополнительные образовательные услуги и программы. Особенно это проявляется в таких направлениях деятельности, как научно-техническое, физкультурно-спортивное, спортивно-техническое, эколого-биологическое.

· Отсутствие возможностей регулярного проведения в Центре социологических и психолого-диагностических исследований обучающихся, позволяющих выявлять индивидуальные склонности детей и обоснованно выстраивать индивидуальные образовательные пути их развития в системе ДОД.

· Нехватка методического опыта у части педагогов, а отсюда – сложности в использовании разнообразных методик и технологий в работе с детьми разного возраста, трудности в разработке и оформлении образовательных и иных программ и проектов. 

· Слабая ориентация педагогов Центра на работу с особым контингентом – одаренными детьми, детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми из групп риска и др.

Системный анализ деятельности ЦДТ позволил также определить приоритетные проблемы, решение которых необходимо обеспечить в ближайшее время в рамках данной программы деятельности. К ним относятся:

1. Обновление содержания дополнительного образования, реализуемого в ЦДТ. Обновление может быть осуществлено через: 
· разработку новых образовательных программ, востребованных детьми и родителями (менеджмент, предпринимательство, основы коммуникации, техническое конструирование и участие в спортивных состязаниях, эколого-биологические исследования и практики, туризм и др.) и расширение на этой основе количества направленностей ДОД, соответствующих спросу жителей района; 
· увеличение разнообразия конкретных видов деятельности в рамках реализуемых в Центре направленностей; 

· адаптацию апробированных программ к разному контингенту обучающихся (дети с ограниченными возможностями здоровья, одаренные дети); 
· усиление образовательного компонента массовых культурно-досуговых программ;

· разработку краткосрочных образовательно-досуговых программ, вовлекающих новых детей в орбиту влияния ДОД. 
2. Совершенствование системы обеспечения ЦДТ, в том числе:

методического (повышение уровня программно-методического обеспечения образовательной деятельности; разработка методических рекомендаций по вопросам обновления содержания и организации дополнительного образования детей в соответствие с региональной программой «Столичное образование – 5» и данной программой деятельности Центра; развитие методической компетентности педагогов Центра);
психолого-педагогического (создание системы психологического сопровождения социализации и индивидуализации ребенка в образовательно-культурном пространстве ЦДТ, содействие психическому здоровью каждого ребенка, повышение психологической компетентности педагогов и родителей);
информационного (создание комплекса условий для развития компетентности педагогов Центра в сфере современных информационных технологий);
материально-технического (обновление материальной базы ЦДТ, необходимой для осуществления образовательной и культурно-досуговой деятельности по уже имеющимся и создаваемым направлениям, а также для реализации социально-культурных проектов в районе Лианозово).

3. Завершение процесса становления ЦДТ в качестве ресурсного центра ДОД района Лианозово. Решение этой проблемы связано с:
· расширением социальных связей ЦДТ в окружающем микросоциуме, для чего необходимо разработать единую программу взаимодействия со школами района в сфере образовательной и досуговой деятельности детей;
· дальнейшим накоплением образовательно-методического потенциала ЦДТ СВАО, позволяющего осуществлять консалтинговую деятельность в отношении школ района; 
· разработкой совместных со школами интегрированных программ (это могут быть образовательные программы; образовательно-досуговые программы; социально значимые для развития района проекты; совместные со школами массовые мероприятия культурно-досугового характера);


Все перечисленное может рассматриваться как реальные шаги на пути соединения образовательного пространства ЦДТ и школ района в единое целое и признания за Центром детского творчества СВАО роли признанного лидера в сфере ДОД.
4. Совершенствование системы управления Центра.

Актуальной для Центра является проблема формирования детского самоуправления, а также поиска новых форм общественно-государственного управления учреждением.
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